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O CEODO FUTURO

Tudo comecou em 2001, quando um grupo de executivos foi eleito
“CEO do Futuro” pela revista Vocé S/A, junto com a FIA e a Korn/Ferry.
Esses profissionais, que ja eram vistos como futuros lideres, tinham um
sonho em comum: ajudar jovens a construir uma carreira de sucesso.
No ano seguinte, em 2002, a ideia virou realidade com a criacdo do
Instituto CEO do Futuro.

A missdo inicial era apoiar adolescentes do ensino médio de escolas
publicas. A galera participou de um programa anual, que tinha como
objetivo motivar os estudantes a escolher uma carreira e buscar uma
vaga na faculdade. E deu bom: varios deles conseguiram entrar em
universidades publicas.

Em 2005, o Instituto passou por umavirada. Um novo conselho foi
formado —em sua maioria, por quem participou da turma de 2003 dos
“CEOs do Futuro”. O novo time percebeu que poderia ter um impacto
ainda maior se focasse os esfor¢os e conteudo nas universidades. A
ideia era clara: diminuir a desigualdade de oportunidades e ajudar
jovens talentos — principalmente de familias com baixa renda — a
competir de igual praigual no mercado.

Desde 2006, o programa sempre foi além do basico! O foco sempre foi
o desenvolvimento de soft skills (aguelas habilidades que realmente
fazem a diferenca no dia a dia profissional, como comunicacao,
lideranca, inteligéncia emocional e pensamento critico.), somado ao
desenvolvimento de uma consciéncia social, ampliando a experiéncia
dos nossos alunos com a execuc¢do de projetos sociais na ponta.
Atualmente, o melhor de tudo isso é que temos, além de palestrantes
de renome no mercado com aulas sincronas e ao vivo, o suporte da
inteligéncia artificial, que nos possibilita dar feedback em tempo real, \
personalizar o aprendizado e potencializar ainda mais o crescimento de

cada participante. Isto &, temos o melhor dos mundos: um mentor

oficial, humano e inigualavel somado a um mentor digital que

acompanha e impulsiona o processo para o aluno alcanc¢ar o préximo

nivel.
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O Instituto CEO do Futuro nasceu da unidao de pessoas que
acreditam de verdade no poder da educacdo para transformar o
mundo.

Ha 23 anos, nosso time é formado 100% por voluntarios que
entregam o que tém de melhor: seu tempo, seu talento e seu
coracdo. E uma galera diversa, com sotaques, histérias e ideias
diferentes — o que sé deixa tudo mais incrivel. Sdo essas pessoas
que ddo vida a nossa missdo, e a gente é imensamente gratos por
cada uma delas.

Claro que a caminhada néo para! O CEO do Futuro esta sempre se
reinventando e se profissionalizando.

A gente realmente acredita que a educagao muda o jogo. E mais do
que formar profissionais, queremos formar pessoas que tenham
vontade de retribuir. Isso cria um ciclo lindo: os jovens que passam
por aqui sdo impactados e, mais tarde, também impactam o
mundo ao redor deles.

Voluntario € aquela escolha silenciosa que muda tudo. Pode
parecer pouco, mas sua atitude move o mundo. Nesse espirito
colaborativo temos uma estrutura formada por um Conselho de
Administracdo e sua Presidéncia, um Conselho Fiscal e sua
presidéncia, uma Diretoria Executiva, cinco Diretores de Areas, 8
Coordenadores e mais de 60 voluntarios.

Juntos e misturados continuamos no nosso propésito de acelerar a
carreira de jovens talentos universitarios de baixa renda,
diminuindo a desigualdade de oportunidades no nosso pais.
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O ano de 2024 foi marcado por desafios, mas também por conquistas
significativas. Consolidamos nosso novo programa educacional, iniciando uma
fase de estabilizacao e evolu¢ao no uso da tecnologia na jornada dos nossos
jovens talentos — universitarios, prioritariamente de baixa renda, com idades
entre 18 e 30 anos. Além disso, aprimoramos nosso modelo de captacdo de
alunos, alcancando resultados expressivos e fortalecendo parcerias
estratégicas essenciais a nossa missao.

No campo da governanca, o Conselho de Administragdo aprovou a substitui¢cao
dos auditores independentes, agora representados pela renomada firma global
Grant Thornton. Em assembleia, também foi aprovado o aumento no numero
de assentos no Conselho Fiscal, de trés para até cinco membros. O desafio para
2025 sera preencher essas novas posi¢cdes com profissionais de alto nivel,
mantendo o padrdo de exceléncia que tem norteado nossas escolhas, e para
isso ja contamos com nomes qualificados mapeados.

Quanto ao Conselho de Administracao, apesar dos esfor¢os ao longo do ano,
nao conseguimos preencher as duas vagas ainda em aberto. Permanecemos,
no entanto, confiantes em boas perspectivas para 2025. Nosso compromisso €
seguir ampliando a diversidade de perfis e saberes, aliando visao
multidisciplinar e engajamento voluntario — principios fundamentais de uma
governanca solida e transformadora.

Do ponto de vista humano, mantivemos aten¢ao
constante a experiéncia dos nossos voluntarios,
alcangando altos indices de satisfacdo em 2024. O
Conselho também participou ativamente dos
programas de mentoria e teve contribuicdo direta no
desenvolvimento dos nossos jovens. Sabemos que
sempre ha espaco para melhorias, e estamos
trabalhando em sintonia com a gestao para
evoluirmos sempre e ainda mais.

Assim, seguimos firmes no propadsito de avangar
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continuamente — na qualidade técnica dos nossos
programas, na forca da nossa governanca e na i
construcdo de um legado transformador para a
sociedade.
Sérgio Diniz

Presidente do Conselho de Administracao




DIRETORA EXECUTIVA

Em 2024, colocamos em pratica um novo programa educacional que rapidamente
apresentou resultados concretos. A iniciativa nasceu com o objetivo de integrar o
propdsito do nosso Instituto — com sua tradicdo e histéria — a uma realidade cada
vez mais tecnoldgica e inovadora. O programa se consolidou como um modelo de
sucesso, além de promover uma conexdo genuina entre a Geracdo Z e a Gerac¢ao Y,
por meio da combinacdo de conteudo de qualidade e recursos digitais.

Para viabilizar essa iniciativa, uma parceria estratégica foi fundamental: a alianca
com a Fundacao Wadhwani, uma ONG especializada que atua em total sinergia com
a nossa missao. Essa colaboragao possibilitou a introduc¢do da inteligéncia artificial
(IA) no programa, trazendo novas ferramentas de aprendizado, automacado e
personalizacdo de conteudos conforme as necessidades de cada estudante.

Além disso, possibilitou que a Geracao Z, com sua fluéncia digital, tivesse um
ambiente mais interativo e tecnolégico, enquanto a Gera¢do Y, com sua
experiéncia, pudesse compartilhar seus conhecimentos e facilitar a adaptacao
dessa nova realidade. O conteudo do programa foi projetado para ser flexivel,
colaborativo e hibrido, permitindo que duas gera¢fes se complementem.

E importante destacar que, embora a parceria com a Fundacdo Wadhwani tenha
sido fundamental para a introducdo de novas tecnologias, ela representa uma das
frentes do nosso programa que € resultado de uma construcdo mais ampla, que
integra diversas dimensdes pedagdgicas, estratégicas e humanas desenvolvidas ao

longo da trajetdria do Instituto.
Os parceiros mais experientes atuaram como

mentores, com workshops cases e trocas praticas
nas oficinas de ensino, enquanto os jovens
assumiram um papel mais independente,
utilizando a IA para desenvolver suas ideias e
projetos. O impacto foi imediato: maior
engajamento, mais criatividade e uma cultura
mais inovadora. Assim, o0 novo e o antigo, o
analdgico e o tecnolégico, a gera¢ao Z e a geracao
Y se mesclaram, criando solu¢des em conjunto.
Agora, com esses resultados sélidos, o préximo
passo € expandir o modelo com o objetivo de
continuar criando um futuro mais colaborativo e
conectado, onde a tecnologia, as diferentes
geracdes e o aprendizado continuo caminham
juntos.

Maricy Martins
Diretora Executiva




CORPO DIRETIVO




TIME EDUCACIONAL

Marina Didier
Diretora do
Educacional

C EO Monik Rangel

Clara Sena DO FUTURO Coordenadora de
Coordenadora de Projetos

Conteudo Socioambientais

Zhang Lee Danilo Chaves
Coordenador de Coordenador da
Data Science Experiéncia com os

Alunos







VOLUNTARIOS

Conselho de Administracao
Presidente: Sérgio Diniz
Secretario do Conselho:
Alexandre Olivato Venturoso
Conselheiros de Administragao:
Carlos Bretos

Cassia Lourenci

Claudio Tasselli

Guilherme Gardelin

Leninha Palma

Flavio Bastos

Conselho Fiscal
Presidente: Mario Mafra
Conselheiros Fiscais:
Cassius Vinicius de Carvalho
Patricia Amaro

Conselho Consultivo
Robert Wong

Diretoria Executiva
Presidente: Maricy Martins
Assessora: Alessandra G. Ramos

Marketing e RI

Diretora: Marineis Jacob

Agatha Avolio

Alexandre Oliveira de Mattos
Ana Fatima Martin de Brito Kirsten
Ana Paula Arigone

Camila Mota Nogueira Cavalcanti
Lethicia Gomes de Deus Rosa
Leticia Machado Gusmao
Luciana Quintao

Marcelo Boldrini

Yasmin Thomaz Lopes

Matheus Borges Xavier

Ricardo Soares de Azevedo Lima
Rodrigo Ferreira

Educacional

Diretoria: Marina Didier Duarte
Alessandro Mendes de Moura
Aline Bohn Angelo

Amanda Rosa Belo

Ana Carolina Marta Morandin Chiaperini

Antonio Raniel de Souza
Beatriz dos Santos

Caique Gomes

Clara Cristina Moraes Sena
Danilo Chaves

Débora Bezerra de Souza
Eduarda Cristina da Silva Mafra
Erick Ferreira Batista

Everton Machado dos Santos
Fabiana Lassala

Fernanda da Costa Sousa
Franciele Taynara Alves de Carvalho
Francine Santana Conceigao
Iranildo Alves Coutinho Junior
|zabella Maria de Lima Esteves
Jonatha Chevalier Neves
Juliana Borges Junqueira

Laiza Faria de Mello

Leonardo Barbosa Bortoleto
Leonardo Custodio dos Santos
Leticia Lawall Dornelas

Leticia Maria de Macedo
Luana Cardoso Grangeiro
Marcia dos Santos Araujo
Mariana Alves Oliveira Cardoso
Monik Carvalho

Naiara da Gama Fiamoncini
Paloma Nascimento Santos
Priscila Melo Pereira

Priscilla Domingos de Moura
Raguel de Moura Martini
Renata Barboza Carvalho
Thalita de Aquino Teles
Vinicius Martins Torres Abdala
Viviane de Oliveira Suita

Gente e Gestao
Diretora: Daiane Domingues
Alessandra de Assis Silva Alves
Alessandra Souza Barreto Ribeiro
Camilla Cartagenes Pinto

Cintia Rafaele Aparecida D. Santos
Diana Brito

Gabriela de Oliveira Morandin
Victor Huggo

Mateus Marques

Carolina Finger

Giulia da Costa Reinbrecht
Mariana Arenson Ortolan

Camila Andrade

Larissa Torres Faria

Paula Carolina Silva de Mattos
Amanda Heringer

Estéefani Ferreira dos Santos
Rabola

Mariana Mantovani da Silva

Tecnologia da Informacgao
Diretor: Leandro Faria
Adolfo Yassuo

Allan Flores de Jesus
Amanda Gesiane Mendes Silva
Felipe Moz

Igor Max Fernandes Vieira
Joao Vitor Spdo Coelho
Targueta

Leandro Rocha de Faria
Renan de Melo Araujo

Michel Luis Salome de Barros

Financeiro

Diretoria: Waldyr Luis Pilli
Alesandra Caetano Sena
Fernanda Rodrigues A. Ferreira
Gabriel Oliveira Costa
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Aceleramos
a carreira de jovens
talentos
universitarios, de
preferéncia, em situacao
de vulnerabilidade,
capacitando seus
soft skills.
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Academia do Futuro: Inovacao, Inclusao e Impacto Social em 2024
Uma criacdo colaborativa movida por propdésito e agilidade

A Academia do Futuro nasceu da uniao de talentos, propésito e
dedicac¢do. Criada por um squad multidisciplinar formado por voluntarios
representantes de todas as areas do Instituto CEO do Futuro, o programa
foi desenvolvido em tempo recorde — em apenas dois meses —
utilizando metodologias ageis para garantir eficiéncia, colaboracao e
qualidade.

Cada voluntario envolvido doou seu tempo, sua expertise e seu coracao
para tornar esse projeto uma realidade. Com muito empenho, esses
profissionais transformaram um sonho coletivo em um programa de
impacto, voltado a criar oportunidades e a transformar a vida de jovens e
suas comunidades por meio da educacao.

Essa mobilizacéo foi abracada por todo o Instituto CEO do Futuro, que
trabalhou de forma incansavel para estruturar, validar e colocar de pé o
Programa. Todos fizeram acontecer, demonstrando na pratica o poder da
colaboracao e do compromisso com um futuro mais justo.

Uma inovac¢do do Instituto CEO do Futuro em 2024

O lancamento da Academia do Futuro marcou um passo ousado e
inovador do Instituto em 2024, ao oferecer um programa atrativo,
acessivel e de alcance ampliado gracas ao seu formato 100% online.
Pensado para romper barreiras e democratizar o acesso, o programa foi
desenhado para jovens universitarios e recém-formados entre 18 e 30
anos, proporcionando uma jornada formativa de 4 meses totalmente
gratuita, conectando participantes de diversas regides do Brasil e
também alcancando jovens além das fronteiras nacionais — com dois
alunos angolanos na primeira turma.

Uma formacao completa: teoria, pratica e impacto social




ACADEMIA DO FUTURO

Médulo | - TEORIA - SOFT SKILLS 7 1A

IA - Por meio da mais atual e robusta tecnologia de IA, nossos alunos
tém a possibilidade de interagir, aprender e exercitar os melhores
conteudos de soft skills e tendéncias de mercado. Tudo isso acontece
em uma plataforma de IA com competéncias-chave, essenciais para
sustentar a qualidade e relevancia do nosso conteudo educacional:
comunicacdo, adaptabilidade, profissionalismo, foco no cliente e
inovacado, inteligéncia emocional, empatia, aula sobre
empregabilidade, habilidades socioemocionais e empreendedorismo.

Médulo Il - TEORIA E PRATICA - OFICINAS / CARREIRAS

Oficinas — Com oficinas conduzidas pelos melhores especialistas,
CEOs e empreendedores do cenario atual, sdo realizados workshops,
de cunho pratico e vivencial, com apresentacdo de cases e
simulacdes. Esses encontros agregam ainda mais valor ao tema
previamente estudado na plataforma da IA, promovendo trocas,
maior absorc¢do de conteudos e, principalmente, fazendo o link de
tudo isso ao mercado global e ecossistema profissional e de carreira
destes alunos.

Médulo Il - PRATICA - PROJETOS SOCIOAMBIENTAIS

Projetos Socio-ambientais — Apds a imersao teodrica e pratica
nos mddulos anteriores, nosso jovem tem a oportunidade de
t aplicar seus conhecimentos em projetos sdcio-ambientais
reais. Atuando em equipes e sob orientacdo de nosso time, eles
desenvolvem solu¢des concretas para os desafios que se
apresentam em comunidades, instituicdes carentes e ONGs,

t i I ampliando ainda mais o impacto social do programa.
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PORTAL DIGITAL DOS ALUNOS

Transformando a Experiéncia Digital dos Alunos: Portal Exclusivo para
os Programas Academia de Talentos e Academia do Futuro.

Em 2025, embarcando nesta transformacdo que veio com 0s avanc¢os
tecnoldgicos, nosso time de Tecnologia da Informacdo protagonizou
uma importante entrega estratégica: a criacdo de um portal exclusivo
para os alunos das turmas dos programas Academia de Talentos e
Academia do Futuro. Desenvolvido com foco na inovacao,
acessibilidade e seguranca, o novo ambiente virtual nasceu com o
proposito de fortalecer a jornada de aprendizado e engajamento dos
NOSSOS jovens participantes.

Cada turma passou a contar com um espaco digital personalizado,
onde conteudos formativos, materiais complementares e
documentos importantes sao disponibilizados de forma organizada,
dinamica e segura. A implementacao desse recurso representou um
avanco significativo na modernizacdo da nossa comunicagdo com 0s
alunos, garantindo mais autonomia no acesso as informacdes e
promovendo uma experiéncia educacional mais fluida e conectada.
O portal também contribuiu para elevar os padrdes de seguranca da
informacao, preservando os dados pessoais dos participantes e
centralizando o compartilhamento de arquivos de forma controlada e
ética — uma prioridade em nossos programas, que prezam pela
responsabilidade e integridade em todas as etapas do processo
educativo.

Essa iniciativa reflete o compromisso da nossa organiza¢dao com a
exceléncia e a evolucdo continua dos nossos processos. Mais do que
uma solucao tecnolégica, o portal é fruto da escuta ativa, da
colaboracdo entre areas e do olhar atento as necessidades dos
nossos alunos e educadores.

Estamos certos de que a transformacdo digital € um importante
aliado da transformacdo social, e iniciativas como esta mostram
como a inovacdo pode potencializar o impacto positivo dos nossos
programas.

Seguimos confiantes de que, com o apoio de parceiros e
patrocinadores que compartilham dos nossos valores, poderemos
expandir ainda mais o alcance e a qualidade das nossas acoes.
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MODULO |

SOFT SKILLS

Soft skills sao as habilidades comportamentais, emocionais e sociais que
influenciam a forma como uma pessoa se relaciona, comunica, colabora, resolve
problemas e lida com situacdes do dia a dia — tanto no ambiente profissional,
quanto no pessoal.

Diferente das hard skills (conhecimentos técnicos ou especificos, como dominar
um software ou falar outro idioma), as soft skills dizem respeito ao “como”
fazemos as coisas: como lidamos com pessoas, com mudancas, com conflitos e
com nds mesmos. Elas englobam competéncias como:

e Comunicacdo eficaz;

* Inteligéncia emocional;

» Trabalho em equipe;

» Flexibilidade/adaptabilidade;

o Criatividade;

e Pensamento critico;

e Gestdo do tempo.

No mercado de trabalho, as soft skills sao cada vez mais importantes, muitas
vezes, sendo até mais do que o conhecimento técnico. As habilidades
comportamentais fazem toda a diferenca no desempenho profissional.

E sobre isso! Este é o nosso foco: acelerar a empregabilidade de jovens
universitarios em situa¢ao de baixa renda que estao ingressando no mundo do
trabalho, desenvolvendo estas habilidades. Assim, acreditamos que aumentamos
significativamente as chances de empregabilidade destes estudantes que
acabam se destacando em processos seletivos, conquistando mais autonomia
em suas fung¢des e construindo relagdes de confianca com colegas e liderancas.

Embasados nesse propoésito, criamos a Academia do Futuro!



FUNDACAO WADHWANI

A Academia do Futuro contou com uma parceria fundamental e
estratégica: a Fundacao Wadhwani!

A Fundacdao Wadhwani é uma organizacao indiana, sem fins
lucrativos, que atua a nivel mundial, e, da mesma forma que o
Instituto CEO do Futuro, tem a missao de acelerar o progresso
econdmico e tornar a sociedade um lugar mais justo, capacitando
estudantes, através do desenvolvimento de suas habilidades
comportamentais e socioemocionais (soft skills).

Desta forma, acredita que contribui com estes jovens,
proporcionando uma jornada de carreira digna, com salarios que
sustentem suas familias e transformem suas vidas.

Nosso ponto de intersec¢ao principal, além do propdsito, esta em sua
plataforma digital. Isto &, a ferramenta que a Funda¢cao Wadhwani
utiliza para concretizar sua causa esta fundamentada em uma
plataforma educacional de alta tecnologia, baseada em Inteligéncia
Artificial, que contém todas as competéncias de soft skills necessarias
para o desenvolvimento das habilidades socioemocionais.

Desta forma, a alianca realizada entre o Instituto CEO do Futuro e a
Fundacao Wadhwani, agregou a composicao de nosso produto final.
Somado as oficinas, workshops e projetos sécio-ambientais que
entregamos, a parceria ofereceu acesso aos nossos alunos a sua
plataforma, tornando-se uma das etapas de nossa jornada. Oferece
a0s NOSSOS jovens uma experiéncia personalizada, com tutores
digitais, trilhas adaptativas e comunicacgao agil, conectando-os a uma
aprendizagem inovadora e eficiente.

WADHWANI

FOUNDATION




©

- . ACADEMIA DO FUTURO

MODULO Il - TEORIA E PRATICA -
 OFICINAS/CARREIRA




Oficina de Estudo: Troca, Inspiracao e Protagonismo

Nossa oficina de estudo vai além da sala de aula convencional: € um
espaco vivo de trocas genuinas, onde saberes se conectam com
experiéncias reais de mercado. Profissionais renomados, que
generosamente doam seu tempo e expertise, compartilham cases,
trajetorias e aprendizados com 0s nossos jovens, ampliando
horizontes e aproximando teoria da pratica de forma inspiradora.

A oficina é conduzida dentro do formato de aula 360°, no qual o aluno
assume o papel de protagonista do préprio aprendizado. Cada
encontro é uma via de mao dupla, em que escuta ativa, dialogo e
construcdo coletiva fazem parte da jornada. Mais do que ensinar,
buscamos provocar reflexdo, fortalecer o senso critico e criar um
ambiente de confianca, onde o conhecimento é compartilhado com
proposito.

As aulas e lives acontecem em formato sincrono e online, o que
facilita a participacao de todos, rompendo barreiras geograficas e
conectando diferentes mundos, sotaques e realidades. Essa
flexibilidade amplia ainda mais o alcance do programa e fortalece o
sentimento de pertencimento entre os participantes, onde quer que
estejam.

Essa combinacdo entre conteudo, troca e vivéncia € o que torna nossa
oficina um dos momentos mais transformadores do programa. E tudo
isso sO é possivel pela dedicacao, generosidade e compromisso com a

transformacao social de cada profissional que participa dessa jornada.

E gracas a esta entrega altruista que tantos jovens tém a chance de
ampliar seus horizontes e transformar suas historias.

Fica aqui o nosso agradecimento genuino a cada um dos nossos
facilitadores/palestrantes/instrutores da Academia do Futuro por
acreditarem na nossa causa e por torna-la realidade.

DO FUTURO



Felipe Ramos

Thais Pacheco

Alexandre Mattos
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Fernanda Costa

Nat Gaia

Carla Somenek

| Thiago Brant

Renata Andraus
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Ricardo Barboza
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PROJETOS
43 SOCIO-AMBIENTAIS

Projetos socioambientais sao caminhos para transformar
realidades com consciéncia e atitude.

No Instituto CEO do Futuro, usamos esses projetos como
ferramenta para despertar nos jovens uma visao mais critica e
responsavel sobre o mundo ao seu redor.

Ao mesmo tempo em que promovemos o cuidado com o meio
ambiente e com as pessoas, incentivamos o protagonismo das
novas geracoes — fortalecendo a lideranca dos jovens sobre suas
proprias vidas e sobre o impacto que podem gerar em suas
comunidades. Isto &, € neste lugar que eles praticam, de fato ,as
habilidades socioemocionais aprendidas ate entao nos dois
primeiros moédulos da academia, concretizando e finalizando o
ciclo académico, atraves da vivéncia destes soft skills como
agentes de mudanca social.

Acreditamos que, ao se reconhecerem como parte da mudanca,
eles tambem se tornam agentes ativos de um futuro mais justo e
sustentavel.

Segue o principal escopo de 10 projetos socioambientais que
mentoramos junto aos Nossos alunos no ano de 2024.

Tivemos a honra de capitanea-los atraves dos nossos
orientadores que foram peca fundamental na lideranca,
gerenciamento, intermediacaoc com as parcerias, suporte ao pitch
e entrega final.

Temos muito orgulho de registrar nossa entrega final e muito a
agradecer pelo nosso time engajado e que nao mede esforcos

para fazer nossa c;ausa valerm
‘B (B b :-_

DO FUTURO



PROJETO: Ocas

Ocas - Sabonete Ocas
Membros do grupo: 10 alunos.

Dor da ONG: Necessidades Apresentadas:
Melhorar o marketing;

- Aumentar as vendas do sabonete vegano;

+ Ajudar as mulheres da comunidade a terem

conhecimento sobre as ferramentas do marketing.

Solucao: O grupo trabalhou em parcerias estratégicas
para engajar educadores e voluntarios, promovendo
solucoes de impacto social voltadas ao fortalecimento
comunitario.

» Nova identidade visual para a Fitozonia

» Criacao de um perfil no Instagram

e Sera entregue com as primeiras postagens

» Manual detalhado de uso da rede e suas

ferramentas

Resultado: O projeto Sabonetes OCAS ira transformar:
A presenca da marca;
Fortalecer o impacto social;
Aumentar a visibilidade das mulheres;
Presenca de uma estrutura de marketing solida e
alinhada aos valores ESG.
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Verdejar - Impactométro - Relatério de impacto
Membros do grupo: 8 alunos.

Dor da ONG: Necessidades Apresentadas:
Falta de Divulgacao de Impacto
Voluntarios Especialistas
Acompanhamento Continuo

Solucdo: O grupo trabalhou em descrever e quantificar os impactos
positivos gerados pela ONG, esse sistema sera a base para mostrar
resultados concretos a potenciais parceiros e doadores.
Relatério de Impacto Status:
Estratégia de Comunicacao
Contador de arvores plantadas
Criacdo de um Comité
Elaboracgdo e reunido de materiais, manuais e videos
Resultado: O projeto ira transformar:
Impactos Ambientais:
-Arvores plantadas
-Area reflorestada (m?)
-Espécies nativas reintroduzidas
Impactos Sociais:
-Pessoas alcancadas por campanhas de educacao
ambiental
-Participantes em eventos comunitarios e
mutirdoes
Conscientizacao e Mobilizagao
- Residuos removidos em ac¢des de limpeza
- Alcance em redes sociais

DO FUTURO



PROJETO: Coletivo
Abrigo

Coletivo Abrigo - Projeto de Arquitetura
Membros do grupo: 10 alunos.

Dor da ONG: Necessidades Apresentadas:
- Desenvolvimento de um projeto de arquitetura para reformar a sede,
garantindo um espac¢o mais funcional e acolhedor.

Solucdo: O grupo foi dividido em duas frentes: desenvolvimento.da parte
arquitetdnica e busca por organizacdes parceiras para apoio na execugao e
acompanhamento da obra.

- O objetivo era desenvolver um projeto de arquitetura alinhado as
necessidades da ONG, considerando suas demandas especificas e
limitagdes.

- A proposta incluia solu¢@es praticas e funcionais que pudessem melhorar
a estrutura e o funcionamento da institui¢ao, proporcionando um ambiente
mais eficiente e acolhedor para todos os beneficiados.

Resultado:

Nao foi possivel concluir o orcamento de materiais.

Nao houve resposta das empresas quanto a parceria para o
acompanhamento da obra.

Nao foi'possivel obter assinatura do projeto por um arquiteto e/ou
engenheiro.

A etapa de anteprojeto foi concluida.

Os estudos de terreno foram realizados.

Proposta enviada e adaptac¢des feitas conforme solicitado pela ONG.
Feedback da ONG COLETIVO ABRIGO: Os representantes da ONG ficaram
bastante felizes e satisfeitos com o trabalho da nossa equipe. Eles
elogiaram a nossa entrega, pois ela supriu de forma a conciliar as
expectativas da ONG e o que era necessario a ser feito, respeitando as
diretrizes urbanisticas e estatais.

©
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PROJETO: Instituto
Compassos

Instituto Compassos - Cultura Organizacional
Membros do grupo: 7 alunos.

Dor da ONG: Necessidades Apresentadas:

A ONG precisa engajar melhor seus colaboradores e voluntarios com
habilidades de comunicac¢do, além de reforcar sua cultura organizacional
em todos os ambitos.

- Além disso, ha uma necessidade clara de aprimorar a estrutura de
captacao de recursos, promovendo um ambiente de transparéncia.

Solucdo: Implementar um processo de onboarding completo que inclua:
Carta de Boas-vindas e Jornada do Voluntario /

Apresentacdo Institucional /

Modelo de Feedback /

Capacitacdo em vendas, negociacdo e comunicacdo /

Resultado: Nosso objetivo foi atendido:

Entregando um processo de integracdo completo e sustentavel, que
atendesse as demandas da ONG e fortalecesse seu impacto junto a
comunidade.

7A\ INSTITUTO
~> COMPASSOS
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PROJETO: Conceito Arte

Conceito Arte - Proposta Revitalizacao da Horta Comunitaria
Membros do grupo: 10 alunos.

Dor da ONG: Necessidades Apresentadas:
Por conta das enchentes, que afetaram muito o bairro Sarandi, perderam
a horta comunitaria que tinham na praca. Precisam de ajuda para repensar
0 cercamento e de um plano para reergué-la.
Antes, enfrentavam problemas de uso da horta: pode-se pensar em
‘ sinalizacdo de boas praticas de uso comunitario. K

Solucdo: Foram definidas estratégias para engajar universidades, empresas
e voluntarios, incluindo a criacdo de contatos estratégicos, incentivos de
apoio e acdes de engajamento, visando criar parcerias sustentaveis para
sanar a necessidade da ONG.

Desenvolvimento de propostas divididas em trés temas:

- Parcerias Empresariais: identificamos potenciais empresas alinhadas a
missao da ONG, incluindo: Setores: Sustentabilidade, responsabilidade
social, agricultura.

- Urbana e Dados: Lista de contatos dos principais stakeholders.

- Parcerias com Universidades: Campanhas especificas nas redes sociais e
em eventos comunitarios e apelo direto a publicos estratégicos (ex.:
estudantes, moradores da regiao).

- Programa de Voluntariado Estruturado: Identificamos universidades com
cursos ligados a agricultura, sustentabilidade e ciéncias sociais.

Resultado:

- Impacto do nosso trabalho: Contribuimos com uma base solida para que
a ONG expanda sua atuacao e alcance de maneira sustentavel.

- Aprendizados: Planejamento estratégico é essencial para a
sustentabilidade de

projetos sociais.

DO FUTURO
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PROJETO: Conceito Arte

Conceito Arte - Proposta de Revitalizacdo da Horta Comunitaria
Membros do grupo: 10 alunos.

Dor da ONG: Necessidades Apresentadas:

- Melhorar o marketing;

- Aumentar as vendas do sabonete vegano;

- Ajudar as mulheres da comunidade a terem conhecimento sobre as ferramentas do
marketing.

Solucgao:

Parcerias Empresariais

|dentificamos potenciais empresas alinhadas a missdo da ONG, incluindo:

Setores: Sustentabilidade, responsabilidade social, agricultura urbana.

Dados: Lista de contatos dos principais stakeholders.

Apoio esperado:

Doacdes financeiras ou materiais como ferramentas e insumos.

Programa de Voluntariado

Atracdo, engajamento inicial e retencdo e engajamento continuo.

Parceria de Extensao

Estratégia:

|dentificamos universidades com cursos ligados a agricultura, sustentabilidade e
ciéncias sociais.

Lista: Universidades e contatos de professores/coordenadores estratégicos.
Atividades conjuntas:

Minicursos: Compostagem, manejo sustentavel, entre outros.

Projetos de extensao: Aplicagao pratica para estudantes e capacitacdo da comunidade.
Resultado: Reflexdao sobre o Projeto:

- Impacto do nosso trabalho:

Contribuimos com uma base solida para que a ONG expanda sua atuac¢ao e alcance
de maneira sustentavel.

- Aprendizados:

lanejamento estratégico é essencial para a sustentabilidade de projetos sociais.

DO FUTURO



PROJETO: C.AS.C.A N
\

Instituto Casca - Site institucional
Membros do grupo: 7 alunos.

Dor da ONG: Falta de um site institucional para ONG administrar
Solucdo: Desenvolver um site editavel com uma usabilidade
amigavel.

Resultado:

Os alunos se reuniram e conseguiram entender a dor da ONG e
sua principal necessidade.

Diante disso, o grupo entrou em contato com alguns
profissionais e empresas da area digital para desenvolver o
projeto.

E eles conseguiram!

O projeto desenvolveu um site com:
e Sobre nos;
e Propdésito, missdo e valores;
* Home;
e Conheca a equipe;
e Como geramos impacto;
* Nossos indicadores;
* Pontos de coleta;
Apoie nossa causa.

https://casca.ong.br/ e
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Género Quantldade

Mulher CIS 76 15
Homem CIS 175 19,15
Prefiro ndao declarar 22 2,41
P Outro 17 1,86
Mulher trans 4 0,43
Parda 40,26
Branca 320 35,01
Preta 207 22,65
Prefiro nao informar 9 0,98
Amarela 8 0,88
Indigena 2 0,22
17-24 56,67
25-30 329 36,00
30+ 65 7,11
Menor que 17 2 0,22

Escolaridade Quantldade

Graduacdo em curso 62,36
Graduagdo completa 209 22,87
Pés-graduacdo em curso ou incompleta 89 9,74
Pés-graduacdo completa 46 5,03

ALUNOS 777/




Area de Conhecimento Quantn:lade

Ciéncias Humanas 27,57
Engenharias e Tecnologias 185 20,24
Ciéncias Sociais Aplicadas 138 15,10
Ciéncias da Saude 134 14,66
Linguistica, Letras e Artes 95 10,39
Ciéncias Exatas e da Terra 80 8,75
Ciéncias Bioldgicas 20 2,19
Ciéncias Agrarias 10 1,10
U Faixa de Renda Familiar Quantldade
¢ R$1.411,00 a R$4.230,00 47,81
L “ Até R$1.410,00 29? 32,49
y RS4.231,00 a R$7.060,00 116 12,69
. Acima de R$7.061,00 64 7,01
) @ o Trabalhando Quantidade %
X /‘. > ' [sim 504| 55,14
' { N | INZo | 410| 44,86/
e W m
1a3 63 35
4o0u5 284 31,07
6ou7 45 4,92
mais de 8 6 0,66

ALUNOS
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Cidade

Sdo Paulo
Rio de Janeiro 85 9,30
Salvador 34 3,72
Belo Horizonte 31 3,39
Campinas 28 3,06
Recife 26 2,84
Santa Maria 23 2,52
Brasilia 22 2,41
Sdo Luis 22 2,41
Ribeirdo Preto 20 2,19
Goidnia 20 2,19
: ' Fortaleza 19 2,08
Sdo José dos Campos 17 1,86
Belém 16 1,75
Manaus 14 1,53
Petrolina 13 1,42
Vitoria 12 1,31
Pogos de Caldas 12 1,31
Imperatriz 12 1,31
Porto Alegre 11 1,20
Vitdria da Conquista 10 1,08
Teresina 10 1,09
Juazeiro do Norte 10 1,09
llhéus 9 0,98
Volta Redonda 9 0,98
Jodo Pessoa 9 0,98
J Campos dos Goytacazeq 9 0,98
Uberlindia ] 0,98
Juiz de Fora 9 0,98
Cuiaba g| o088
Campo Grande -] 0,88
Montes Claros 8 0,88
Palmas 7 0,77
Bauru 7 0,77
Picos 7 0,77
Santos 7 0,77
Governador Valadares 7 0,77
Maceid 7 0,77
Curitiba 7 0,77
Floriandpolis 6 0,66
Santarém ] 0,66
Aracaju B 0,66
Rio Verde B 0,66
Regﬁo Quantidade % Feira de Santana ] 0,66
Sudeste 531| 58,10 Rendondpalis 5| 0,55
Divindpolis 5 0,55
MNordeste 206| 22,54 T 50,55
Centro-Oeste 69 a5 530 José do Rio Preto 5] 0,55
Sul 59 6,46 Matal 4 0,44
Joinville 4 0,44
Norte 45 5,35 Londrina 4l 044
Presidente Prudente 3 0,33
Maringa 3 0,33
Juazeiro 2 0,22
Rio Branco 2 0,22
Marabd 1 0,11
Porto Velho 1 0,11
Macapd 1 0,11
Guaratingueta 1 0,11
Boa Vista 1 0,11
Ponta Grossa 1 0,07

ALUNOS
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Nossos Parceiros: Juntos, Transformamos Vidas

No Instituto CEO do Futuro, acreditamos na forca das conexdes e no
poder coletivo para transformar realidades. Cada parceiro que
caminha conosco é parte essencial da nossa missao: formar lideres
éticos, conscientes e preparados para construir uma sociedade mais
justa e igualitaria.

Acreditamos que a reducdo da desigualdade social passa pelo
empoderamento de jovens talentos em situacdo de vulnerabilidade.
E por meio da educacdo, da inspiracdo e da criacdo de
oportunidades que geramos transformacdo real — nas trajetérias
desses jovens e no futuro do nosso pais.

O ano de 2024 foi repleto de conquistas, todas possiveis gracas ao
engajamento de empresas e instituicdes que compartilham esse
proposito e apostam no potencial da juventude brasileira.

Parcerias que Impulsionam Nossa Jornada
A manutencdo de parcerias solidas e duradouras € um dos pilares
gue sustentam o nosso impacto. Por meio de doa¢Bes de servicos
estratégicos e essenciais, N0ssos parceiros contribuem diretamente
para a continuidade, a qualidade e o alcance dos nossos projetos.
Sdo essas aliancas que garantem ndo apenas a sustentabilidade do
Instituto, mas a transformacgdo concreta na vida de centenas de
mentes promissoras.




PARCERIAS

A Cia de Talentos é a maior consultoria de educacdo para carreira na Ameérica
Latina.

Atua ha mais de 35 anos com atracao e selecdo - desde estagios até posicoes
de alta lideranca -, desenvolvimento de carreira e employer branding.

Sua missdo é potencializar talentos por meio de processos inovadores e
tecnolégicos, sem perder de vista 0 aspecto humano, trabalhando com
diversas inteligéncias, processos humanizados e ferramentas altamente
tecnolégicas, com foco em diversidade, equidade e inclusdo.

Sé nos ultimos cinco anos, impactou mais de 4,5 milhdes de pessoas e mais
de 2.000 empresas.

Para o CEO do Futuro, a Cia de Talentos divulga para sua base de jovens
profissionais as inscricdes para a selecdo do Programa Academia do Futuro,
por meio de campanhas de e-mail marketing e publicacdes nas redes sociais.
Além disso, promove novas oportunidades de emprego para nossos alunos,
colaborando ativamente para sua insercao no mercado de trabalho e para a
construcdo de trajetdrias profissionais de sucesso.

Ciade
Talentos




PARCERIAS

A Conquer Business School é uma escola de negdcios que nasceu para
atender aos reais desafios do mercado, atuando no oferecimento de cursos
on-line, presenciais e/ou corporativos soft e hard skills, inglés e pés-
graduacdes, com um método de ensino proprio.

Este método é baseado em 3 pilares: a metodologia “mado na massa,” o
conteudo aplicavel e professores que vivem o dia a dia do mercado em
lideranca, gestdo de pessoas e muito mais. Seus produtos sao:

Pds-graduacao
Conquer Plus
Conquer In Company
Conquer English

Para o CEO do Futuro, a Conquer oferece descontos exclusivos em
cursos de desenvolvimento pessoal e profissional, facilitando o acesso
dos nossos jovens a formacgdes de alta qualidade e acelerando sua
evolugao profissional.

GONQUER
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PARCERIAS A

A Delta Coworking oferece solu¢des de espacos de trabalho flexiveis e de
alta qualidade, incluindo escritérios virtuais, salas privativas e espacos de
coworking, além de servicos como endereco fiscal e comercial, atendimento
telefénico e gestao de correspondéncias.

Além disso, também fornece salas de reunido e treinamento, e servicos
opcionais como suporte de Tl, copa, limpeza e servicos de secretaria.

Ha duas décadas, a Delta BC vem transformando o conceito de espac¢os de
trabalho, criando ambientes inspiradores que impulsionam a inovacao e a
produtividade. Desde seu inicio, em 2004, suas unidades foram projetadas
para atender as necessidades de profissionais e empresas de todos os
tamanhos.

Para o CEO do Futuro, a Delta disponibiliza um espago de coworking
gratuitamente que funcionam como ponto de encontro para reunides
estratégicas e encontros dos nossos voluntarios, além de oferecer a
estrutura de endereco sede do Instituto, essencial para o funcionamento e
a formalizacao das nossas atividades.

() DELTA




PARCERIAS

A Faculdade de Tecnologia de Osasco - FATEC Osasco é uma instituicao
publica de ensino superior administrada pelo Centro Paula Souza, autarquia
vinculada a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao do Estado de Sao
Paulo. Foi criada em 2009, ofertando cursos de graduacdo gratuitos a
populacao.

A FATEC é uma instituicao que oferece ensino superior em 67 cidades do
estado de Sao Paulo. Atualmente, as Fatecs contam com 81 cursos de
graduacao.

Cursos que a FATEC Osasco oferece:
e Automacdo Industrial.
e Empreendedorismo.
e Desenvolvimento de Software Multiplataforma.
e Gestao Financeira.
e Manutencdo Industrial.
e Redes de Computadores.
e Sistemas Biomédicos.

Para o CEO do Futuro, é um importante polo de captacdao de novos alunos,
conectando-nos a jovens talentos que se beneficiam das nossas iniciativas e
programas de formacdo de lideranca. Além de nos oferecer gratuitamente
sua infraestrutura e espaco fisico para a conducdo de nossas atividades,
quando necessario.

Fatec

Osasco

Prefeito Hirant Sanazar

Centro
Paula Souza

\\\\
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PARCERIAS

Criada em 1980, por iniciativa de professores do Departamento de
Administracdo da FEA-USP, a FIA é uma entidade privada, sem fins lucrativos.
Mantém atualmente um Acordo de Cooperag¢do Técnica com a USP, mediante
0 qual executa projetos em parceria.
Essa simbiose traz beneficios e complementaridades para ambas as
institui¢cdes, constituindo-se no diferencial mais importante da FIA em relacao
ao mercado.
De um lado, dissemina-se conhecimentos em Administracdo com a realizacao
de atividades de ensino, consultoria e pesquisa aplicada, de outro, alimenta-se
as atividades académicas de pesquisa e ensino da Universidade .
Na sua grade curricular oferece cursos de:

Graduacao

MBA

Mestrado e Doutorado

Extensao

In Company

Consultoria Publica e Privada

Imersdes Internacionais

Para o CEO do Futuro, a FIA entra como importante apoiador oferecendo a
nossas imersdes a plataforma Canvas, que centraliza as ferramentas e
atividades de uma sala de aula tradicional em um ambiente virtual,
auxiliando nossos palestrantes e alunos na organizacdo e interacdo durante
0 processo de ensino-aprendizagem, seja ele presencial ou remoto. Além
disso, nos disponibiliza seus estudios para gravacao de aulas EAD.

BUSINESS SCHOOL




A iDeep € uma empresa nacional, fundada por Ricardo Barboza, pioneiro em
trazer a metodologia DISC para o Brasil. A empresa oferece uma série de
solu¢des para analisar e compreender o comportamento de candidatos e
colaboradores, permitindo que sua empresa tenha uma visao clara do perfil
ideal para cada cargo e uma equipe mais alinhada aos objetivos da organizacao.

A iDeep oferece solu¢bes para recrutamento, desenvolvimento e gestao de
equipes, utilizando analises comportamentais para auxiliar empresas a
encontrar o perfil ideal para cada cargo e construir equipes mais alinhadas com
seus objetivos. Além disso, a empresa busca promover o desenvolvimento de

areas e profissionais, oferecendo soluc¢des estratégicas que geram resultados
para suas carreiras.

Entre seus produtos principais estao: a Analise de Perfil Comportamental, a
Criacao de Perfil Comportamental de Cargos, Relatério de Aderéncia entre Perfil
e Cargo, Relatério de Analise de Equipes e Modulo de pRovas Personalizadas.

Para o CEO do Futuro, a iDeep oferece gratuitamente analises
comportamentais DISC para nossos alunos e ex-alunos, contribuindo de forma
definitiva para que nossos jovens tenham uma visdao aprofundada de si
mesmos em relacdo as suas habilidades naturais, desenvolvendo o
autoconhecimento e sua inteligéncia emocional.




PARCERIAS N

Com mais de 65 anos de atividade no Brasil, o Grupo IRKO esta instalado
desde 1970 em Sao Paulo, em dois escritérios (Centro e Faria Lima), e conta
com escritorios em Campinas e Rio de Janeiro.

A IRKO Outsourcing € uma boutique de servicos de BPO (Business Process
Outsourcing) e Consultoria. Atua junto a empresas nacionais e multinacionais
de diferentes portes e segmentos, para as quais presta servicos de exceléncia
na terceirizacdo das areas fiscal, financeira, contabil e trabalhista, e ainda
oferece consultorias tributarias, fiscais e paralegais.

Seu quadro societario inclui profissionais com a mais alta qualificagdo e ampla
experiéncia, como ex-socios e diretores das conhecidas Big4, e contadores
com certificacdo internacional (CPA e ACCA). Seu time conta com profissionais
gue atuam ativamente no grupo de implementacdo de normas internacionais
de contabilidade junto a IFRS Foundation / IASB, e seus socios integram
Conselhos e Comités de grandes companhias de capital aberto no Brasil, com
trajetéria comprovada nas melhores praticas de governanca.

Para o CEO do Futuro, a IRKO realiza servicos contabeis que asseguram a
transparéncia, a solidez financeira e a conformidade com todas as obriga¢des
legais do Instituto, fortalecendo nossa credibilidade junto a parceiros e
voluntarios.

< IRKO




PARCERIAS

A Grant Thornton é uma empresa global que oferece servicos de auditoria,
consultoria e tributos.

Atua em diversos paises, auxiliando empresas a liberar seu potencial de
crescimento atraveés de seus servicos que incluem consultoria empresarial,
financas corporativas e outsourcing.

Além dessas areas, atuam com riscos cibernéticos e servicos forenses.

Com integridade e governanca, oferece recomendacdes significativas,
pragmaticas e de valor agregado, capazes de contribuir com o crescimento
sustentavel dos negdcios de seus clientes.

Sua equipe é local e global, composta por profissionais multidisciplinaridades,
senioridade, diversidade e integracdo. Com esse time, oferecem solucdes
completas para auxiliar na maior eficiéncia, exceléncia e transparéncia das
estratégias, processos e operac¢des de seus clientes.

No CEO do Futuro, realizam-se gratuitamente auditorias independentes que
reforcam a confiabilidade da nossa gestao financeira e asseguram a
transparéncia e a prestacao de contas para todos que nos apoiam. Esse
trabalho é fundamental para garantir a confianca dos nossos parceiros e a
credibilidade institucional.

& GrantThornton
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PARCERIAS

A Leapy € uma comunidade que direciona a carreira de jovens que
buscam vagas de jovem aprendiz, conectando-0s com empresas parceiras.

Além disso, a Leapy os capacita, por meio de uma formacao atualizada e
criada por quem faz parte do mercado de trabalho de hoje, aumentando a
chance de efetivacao e construcdo de suas carreiras.

Por outro lado, e concomitantemente, a Leapy é uma plataforma para
contratacdo, desenvolvimento e gestao de jovens aprendizes que apoia 0s
RHs e liderancas de empresas na formacao de jovens talentos, possibilitando
gue eles vejam o programa de aprendizagem para além do dever legal, como
um investimento estratégico para desenvolver talentos e encontrar solucdes
para a escassez de profissionais.

Para o CEO do Futuro, a Leapy divulga novas oportunidades de emprego
para nossos alunos, colaborando ativamente para sua inser¢ao no
mercado de trabalho e para a construcdo de trajetdrias de sucesso.

Ledpy
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PARCERIAS N

Com uma histéria de mais de 30 anos, a Luchesi Advogados é referéncia
em prestacdo de servicos juridicos especializados a clientes da cadeia
produtiva agroindustrial e de outros setores da industria. Com atividade
reconhecida a nivel nacional e internacional, se destaca pela forma
inovadora como trata as questdes consultivas, negocia¢des contratuais,
além de litigios e operacdes estratégicas do agronegocio. Suas frentes e
solu¢des contemplam:

Agronegdcio
Contencioso Civel

Protecdo de Dados Pessoais

Contratos

Societario

Apoia o Instituto CEO do Futuro com consultorias juridicas e suporte
especializado na area contratual e juridica, que garantem a seguranca € a
conformidade legal das nossas operacdes, permitindo que atuemos com
total integridade e responsabilidade legal..




PARCERIAS X

RODA é um Portal de Governanca Corporativa que integra tecnologia e
governanca visando um legado sustentavel.

O RODA é um software criado sob demanda para a governanca Brasileira,
seguindo as boas praticas do IBGC (Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa) em conjunto com padrdes de seguranca e criptografia
internacionais. Suas principais ferramentas sao:

Publicacbes
Agenda com organizacdo e alertas de compromissos
Votac¢do online

Monitoramento de acdes e tarefas executas pelo time

Gerenciamento de permissdes

Para o CEO do Futuro, o RODA disponibiliza gratuitamente seu software
de governanca, uma ferramenta essencial para a gestao eficiente do
nosso Conselho, garantindo agilidade, transparéncia e organiza¢do em
NOSSOS processos decisorios.




PARCERIAS

O Santander é um grupo financeiro multinacional espanhol, um dos maiores
do mundo e o maior da Zona Euro. No Brasil, o Santander é o terceiro maior
banco privado, atuando como um banco completo, tanto no varejo quanto no
atacado. Possui uma ampla gama de produtos e servicos financeiros para
pessoas fisicas, pequenas e médias empresas, e grandes corporacdes.

A instituicdo esta no Brasil desde 1982 e € um banco digital com
um portfélio diversificado de produtos. Entre suas clientes estdao desde
grandes corporac¢fes até pequenos e microempreendimentos.

Sua atuacdo se divide em duas grandes estruturas: o banco comercial, que
concentra todas as atividades do varejo, como atendimento a pessoa fisica e
pequenas e médias empresas, e 0 banco de atacado, voltado as grandes
empresas e opera¢des no mercado de capitais.

O Santander oferece aos seus colaboradores a oportunidade de atuarem
como voluntarios no Instituto CEO do Futuro. Aléem disso, contribui com
palestras enriquecedoras sobre educacdo financeira em nossos programas,
ampliando o repertdrio e a consciéncia financeira dos nossos alunos.

& Santander
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DEMONSTRATIVOS
FINANCEIROS

Transparéncia que Fortalece a Confianca

Acreditamos que a transformacdo social s6 é possivel quando ha
confianca, clareza e compromisso. Por isso, tornar nossos processos
cada vez mais transparentes € parte essencial da forma como
conduzimos o Instituto.

Os demonstrativos financeiros que apresentamos a seguir refletem nao
apenas a gestao responsavel dos recursos que recebemos, mas também
NOSso respeito por cada pessoa, empresa e instituicdo que acredita na
nossa causa. Sao dados que traduzem, em numeros, o impacto real do
nosso trabalho — e o cuidado com cada doagao que chega até aqui.

Mais do que cumprir uma obrigacao, compartilhar essas informacdes é
reafirmar nosso compromisso com a ética, a integridade e a
sustentabilidade da nossa atuacao.

A seguir, apresentamos os demonstrativos financeiros referentes ao
ultimo periodo, reforcando nossa politica de governanca e prestacao de
contas.




TRANSPARENCIA é imprescindivel para o CEO do Futuro e, exatamente por essa
razao, seu corpo de voluntarios se empenha ao maximo para fornecer TODAS as
informacoes e um DEMONSTRATIVO FINANCEIRO detalhado que permita a analise
de nossa situagido ORGAMENTARIA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL.

o GrantThornton

Relatdrio do auditor

independente sobre as

demonstracgoes contabeis

Grant Thornten Audhoria s
Censulteria Lida.

B Engy. Luir Corlos Berrind, 106 -
T 56 fl 38855900

s granthernsoncom b

Aoz Conzelheiroz & Administradores do
Institute CEQ do Futuro
Sao0 Poulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstragBes contdbels do Instute CEO do Futurs [Instiute), que compreendem o balango
patrimanial em 31 de dezembro de 2024, @ as respactivas demonstragdes do resultade, do resultado abrangente,
daz mutagdes do patriménio liquldo e dos fiuxos de calxa para o exerciclo findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, Inclulndo as politicas contdbels materlals e cutras Informagdes elucldathas.

Em mossa opinido, as demonstragdes contdbels acima referidas apresentam adequodamente, em todos 0s
aspirctos ralevanies, a posicae patrimonial @ financelra do Instiute CEO do Future em 31 de dezembro de 2024,
o desempenho de suas cperagBes e os seus fluxes de calva para o exerciclo finde nessa data, de acerda com os
préticos contibels odotodas no Brasll aplicivels &5 pequenas e médlas empresas e observando o Interpretagdo
técnica geral aplicGvel s entidades sem finalldade da lucros.

Base para opinido

Nessa audieria fol conduzida de ocorde com as normas brosllelras e Imemacicnals de ouditora,

Nessas respensabllidades, em conformidade com tols nermas, estdo descritas na seclo a segulr, Inthulada
“Responsabliidades do auditor pela auditorla dos demonstragdes contbels”, Somas Independentes em relagdo
ao Insthtuto, de acordo com os principlos Eticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador
& nas normas profissionals emitidas pelo Conzelho Federal de Contabllidode, & cumprimes com as demals
responsabilidodes étcos de ocordo com essos normas. Acreditomes que 0 evidéncia de oudioria obtida &
suficlente e aproprioda para fundamentar nossa opinido.




TRANSPARENCIA ¢ imprescindivel para o CEO do Futuro, e exatamente por essa
razao, seu corpo de voluntarios se empenha ao maximo para fornecer TODAS as
informacoes e um DEMONSTRATIVO FINANCEIRO detalhado que permita a analise
de nossa situagido ORGAMENTARIA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL.

o GrantThornton

Responsabilidades da administra¢do e da governanga pelas demonstragtes
contdbaeis

A odminlstrogdo & responsivel pela elaboragdo e adequado apresentegio dos demonstragies cont@bels da
acordo com as priticas contdbels adotadas no Brasil aplichvels &s pequenas e médias empresas e observando a
Interpretogdo ticnica geral aplicdvel as entidades sem finolidade de lucros e pelos conroles Intermos que ela
determinou coma necessdnos para permitls o claboragdo de demonstragies contibels Ihres de distorgto
rilante, Independentements 56 causada por fraude ou o,

Na elaboragdo das demonstragdes comtdbels, a administragdo & responsével pela ovollagio do copaclidode de o
Instituto contnuar operando, divulgando, quande aplicavel, o= assuntos relocionades com o sua continuidade:
operacional & o uso dezsa base contabll na eloboragdo dos demonstragbes contdbels, 0 ndo serque a
administragio pretenda liquidar o Instwio ou cessor suas operagbes, cu ndo lenha nenhuma alternotiva realista
para eviiar o enceramento das operagies.

Os responsévels palo governanga do Instituto 580 aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo di
elaboragdo das demonstragies contibels.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contébeis

Nossos objetives sao obter seguranga razodvel de que os demonstragies contdbels, tomadas em conjunte, estde
Ivres de distorgdo relevante, Independentemente se cousada por frawde ou erro, e emitr relatério de cudiera
contendo nossa opinkde. Seguranga razodved & um alto nivel de seguranga, Mmas no uma garanta de que o
audiorta realzoda de acordo com a3 normas brasllelnas e Internaclonals de oudhora sempre detecta as
eventuols distorgBes relevantes existentes. As distorgies podem ser decomrentes de froude ou erro e so
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as declsdes econdmicas dos usufiries tomadas com baze nas referidas

demonstragdes contdbels.

Como parte do oudiiera reglizeda de acordo com as nermas brasllelras e Internocionals de guditorka, exercemos
ulgomente profissional @ mantemes ceticlsmo profissional ao lenge da auditoria, Além dissoc

+ Identlficomes e avallames os riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes contdbels, Independentemente
$& cousada por froude cu efr, plangamos & executamos procedimemos de cuditona em

b como obtvemos evidincla de cuditorla apropriada @ suficlente pora fundamentar nossa oplnio. O riseo de
nio datecgde de distergBo relevante resultante de fraude & malor do que o provenlente de erro, |6 que a froude
poede envolver o ato de burlar o5 controles Internos, conlulo, falsificagBo, omissto ou representagbes

falsas intencionals,

+ cbivemes emendimente dos centroles Intemes relevantes para o auditerla pora plenejarmes procedimentes
de audhtora opropriades &s circunstincas, mas ndo com o objetvo de expressarmaos opiniGe sobre a efichcia
dos controles Internos do Insthute;

+ avallomes a adequogo dos peliticas contdbels utllizades e a razeabllidode das estimathvas contdbels ¢
respectivas divulgogies felos pela odministrogio;

* concluimos sobre o adequagdo do uso, pela administragio, do bose contdbll de cominuldade operacional e,
com base nas evidénclas de ouditorla cbildas, se exlste Incerteza relevante em relogdo o eventos ou condiges
que possam levantar divida significativa em relogdo & capacidade de continuidade operacional do Instituto.

Se conclulrmes que existe Incemeza relevante, devemes chamar atengde em nosse relavdric de auditoria para as
respectivas divulgegdes nas demenstrogbes contbels ou Inclulr medificagio em nessa opinldo, seos
divulgogdes forem Inodequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidénclos de audioria obtidas
anl o data de nesso relardrie. Todovia, eventos ou condigses futuros podem levar o Instiute o ndo mals se
manter em continuldade operaclonal;




TRANSPARENCIA ¢ imprescindivel para o CEO do Futuro, e exatamente por essa
razao, seu corpo de voluntarios se empenha ao maximo para fornecer TODAS as
informacoes e um DEMONSTRATIVO FINANCEIRO detalhado que permita a analise
de nossa situagido ORGAMENTARIA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL.

o GrantThornton

=+ avallamos a apresentagdo geral, a estrutura @ o centalbde das demonstragdes contlbels, Inclusive as
divulgagtes e se as demonstragdes contdbels representam as comespondentes transagdes e os eventos de
manelra compativel com o ebjetive de apresentogdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsivals pela governanca a respelto, antre outros aspectos, do alcance & da
épom dos trabalhes de auditorla plonejados e dos constatagdes signlflmhas de ouditoria, Inclushve as
deficiénclas significativas nos controles Internos que, eventualmente, tenham side identificadas durante
nossos rabalhos.

580 Paulo, 22 de dezembro da 2028

Gram Thormton Auditara ¢ Consulteria Lida,
CRC 2SP-034.766/0-0

Claytort da Siva Codo
Contador CRC 15P-224-004/01




TRANSPARENCIA ¢ imprescindivel para o CEO do Futuro, e exatamente por essa
razao, seu corpo de voluntarios se empenha ao maximo para fornecer TODAS as
informacoes e um DEMONSTRATIVO FINANCEIRO detalhado que permita a analise
de nossa situagido ORGAMENTARIA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL.

Instituto CEO do Futuro

Demonstragdes das mutagdes do patrimdnio liquido
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em reais)

Superévit

Patriménie secial acumulade

Saldo em 31 de dezembro de 2022 - 29.859
Superdvit do exercicio = 1270
Incorporagde do superdvit ao patriménio social ) [31.129)

Saldo em 31 de dezembro de 2022

Suparavit do exercicio
Incerporagiio do superévit oo patriménic secial 25,809

Salde em 31 de dezembro de 2024 56.938

Az notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contébels.

Instituto CEO do Futuro

Demonstragdes dos fluxos de caixa
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em reais)

Superavit do exercicio

[Redugdio) nos passivos

Fornecedares
Caixa liquide gerade nas atividades eperacionais
Aumente de caixa e equivalentes de caixa liquides

Caixa ¢ squivalentes de cobta no inicie do exercicio
Caixa @ equivalentes de coixa ne final do exercicie

Aumente de caixa e equivalentes de caixa

[1.29%)
24.515
24,515

32423
56.938

24.515

As notas explicativas da administragéo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.




TRANSPARENCIA ¢ imprescindivel para o CEO do Futuro, e exatamente por essa
razao, seu corpo de voluntarios se empenha ao maximo para fornecer TODAS as
informacoes e um DEMONSTRATIVO FINANCEIRO detalhado que permita a analise
de nossa situagido ORGAMENTARIA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL.

Instituto CEO do Futuro

Demonstragoes do resultado
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em reais)

2024 2023

Receitas com doogsos 36478 3930
Trabalha voluntario 1584344 1447.005
Gratuidodes obtidas = servigos de terceiros 121.01 142,804
Total das receitas 1.742.036 1.619.739

Custos com trabalho voluntério 7 192.457) (157.685)
Superavit bruto 1.549.33¢9 1.4462.050

Despesas eperacionais
Dasposaz com rabalho veluntéric 7 [L391.847) (1309.316)
Growidodes obtidas - servigos de terceiros 8 [t21.008) [i+8.804%)

Despesas gerais 9 [12.792) [n.ot2)
[1.525.455) [1.469.132)
Superavit / [Déficit) antes do resultado financeiro 23.884 (7.082)

Receitas financeiras LAt 9564
Despasas financsiras [2216) [1.312)

Reszultade finaneeire 1.925 8.352

Sur&vh do exercicio 25.809 1.270

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes contabeis.

Instituto CEO do Futuro

Demonstragdes do resultado abrangente
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em reais)

Superavit do exercicio

Ouwros compenantas do resultado abrangenta

I?elu!‘ladoabmnme do exercicio 25.809 1.270

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contébeis.




TRANSPARENCIA ¢ imprescindivel para o CEO do Futuro, e exatamente por essa
razao, seu corpo de voluntarios se empenha ao maximo para fornecer TODAS as
informacoes e um DEMONSTRATIVO FINANCEIRO detalhado que permita a analise
de nossa situagido ORGAMENTARIA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL.

Instituto CEO do Futuro

Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 & 2023

[Valores expressos em reais)

Superavit

Patriménio social acumulade

Saldo em 31 de dezembro de 2022 . 29.859
Suporivit do axarcicio 1270

Incorporagao do supardvit ao pariménio social 31129 (31129)

Salde em 31 de dezembro de 2023 31.129

Supaerdvit do exarcicie
Incorporag@o do supenvit ao patrimbnio social

Salde em 31 de dezembro de 2024

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragSes contabeis.

Instituto CEO do Futuro

Demonstragdes dos fluxos de caixa
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em reais)
Superdvit do exercicio

[Redugde) nos passives
Fomecaedoras [1.294)

Caixa liquide gerado nas atividades operacionais 24.515 1.190

Aumente de caixa e equivalentes de caixa liguidos 24.515 1.190

Caoixa & equivalentes de caixa no inicio do exarcicio 32823 31233
Caixa @ equivalentes de cabea no final do exarcicio 56.938 J2k23

Aumenteo de caixa e equivalentes de caixa 24,515 1.190

As notas explicativas da administragde sde parte integrante das demonstragées contabeis.




TRANSPARENCIA ¢ imprescindivel para o CEO do Futuro, e exatamente por essa
razao, seu corpo de voluntarios se empenha ao maximo para fornecer TODAS as
informacoes e um DEMONSTRATIVO FINANCEIRO detalhado que permita a analise
de nossa situagido ORGAMENTARIA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL.

Motas explicatives da adminlsiracie és demenstracdes comibels
Raferentss 0o sxercicio findo em 3 de dezsmbro de 202 [valores expressos em reals)

1. Contexto operacional

© Insthute CEQ do Fuwre [“Instiute”) & uma assoclagto de fins ndo econdmicos e sem fins lucratvos, de
natureza de direito privade, quolificada come Organtzacao do Socledode Civil de Interesse Pablico [QSCIP),
Inserita no CNPJ sob niimers 05,356,067/ 0001-87, com sede soclal & foro & Avenida Paulista, 2.421 - 11 andar -
Belo Vista - S&o Paulo/SP - CEP (M310-300.

O Ingtiture & organizado em quantas unidodes de prestagdo de servigos forem necessérias, a criténo da diretoria
exgcutiva, medionte aprevegBo do conselho de administrage, podende abrlr fillals, eseritérios e centros
profissionallzantes, bem coma atuar am rede de cutras organizagdes, em gualquer parte do terrfirio brasiielro,

O Instituto tam por objethvo precipuo promover o dessmvolvimento de [ovens talentos pertencentes a classes
socloeconbmicas menos favorecidas, através de programas de apolo & culwra e educage, parmitindo o
desenvolvimento pessoal e profissional, medlonte o prética entre outras, das seguintes agées: a) Orientagdo,
dirgq@o ¢ acomponhamento de estudontes regulormente maticulodos que tenham destaque pelo seu potenciol
@ sua methiaglo de autodesenvolvimento, que estejam cursando o ensing superior ¢ que, proferencialmente,
tenham situagdo socloecondmica desfavoracida; b) Orientagdo, diregdo e acompanhamento de universitirios
recém-formades, no Inicle de carrelra, e que, preferenclaiments, tenham siteagdo socloecandmica desfovoreclda;
&) Divulgogde de servigos, publicagbes, material pedagbgico, educacienal ou cultural, Informag dados, via
Intermet & outros melos de comunicagao, que sejam produzidos pelo INSUWLS oU por 58Us parceiros;

d) OrlenagBes, reinaments ¢ deservolvimento de pessoas ¢ organizagdes voltadas para o promogao sociol,
educacional, cultural ¢ profissionalizonte; e) Reolizogdo ¢ Incentive a programas de cooperagiio volumério;

f) Treinamento e consultorla de projeto seclal, devendo, obrigatorlamente, reverter 05 recurses obtidos, ro
custelo @ na realizagae de seus objetivos soclals; g) Comerclallzagto de produtes com sua marca, devendo,
abrigatoriaments, reverter os recurses obtidos, no custelo e realizogdo de seus objetives soclals;

h) Criagéo, deserwolvimento e oferta de programas educativos e socl e I] Organizagéo de exposigies,
encentros e eventos de cunho culwral e soclal, bem como de palestras e worksheps.

2. Apresentagdo e elaboragdo das demonstragdes contabeis

2.1, Declaragde de conformidade

As demonstragdes contdbels do Instiute, findos em 31 de dezembro de 2024, foram elaboradas de acordo com a
norma NEC TG 1000 (R1) - Contabilidada para pequenas e médias emprazas aprovada pela Resolugdo CFC n®
1255/09, & nas disposigbes aplicavels &z entidadas sam fins lucratives, ITG 2002 (R1) - Entidode sem finalidode de
lueros, expedidas pelo Conselho Federal de Contobllidode [CFC), que visarm orlentar o atendimento s
exlgénclos legals sebre precedimentos contdbels a serem cumprides pelos pessoas |uridicos de direlte privade
sem finalldade de lucros,

As demonstragdes contdbeis foram oprovedas e autorzadas para emissae pelo administragio do Instiwto em

22 de dezembro de 2025, considerando 0s eventos subsequentes oconrdos até esta data.

b) Base de mensuragdo

As demonstragdes contdbels foram preparadas com base no custo histérlco, com exceglo des Instrumentos
financelros ndo demvativos mensurados pelo valor justo por malo do resultade.

&) Moeda funcional @ meeda de apresentagde

Estas demonstragdes contlbels estdo apresentadas em reals (RS), que & a moeda funclonal do Instituto,
Todas as informagdes financelras sdo apresentadas em real, excete quando indicado de outra forma.

d) Uso de estimativas e julgamentos

A preparagao das demaonstragdes contdbels de acordo com as normas braslielras exige que o administragdo
faga ulgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagéo de politicos contdbels e os valores reportados
de gtivos, passives, receltos e despesas.




TRANSPARENCIA ¢ imprescindivel para o CEO do Futuro, e exatamente por essa
razao, seu corpo de voluntarios se empenha ao maximo para fornecer TODAS as
informacoes e um DEMONSTRATIVO FINANCEIRO detalhado que permita a analise
de nossa situagido ORGAMENTARIA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL.

Hotas explicatheas da adminlstrage is demenstragdes contibels
Raleraning 00s euancicios findos om 31.de dazembro do 202% [volores aupresses em reois)

As demonstragdes contibels incluem, portanto, estimativas referentes daterminago dos valores dos trabalhos
veluntiirios e determinagdo dos tributos objetos de rendncia fiscal. Os resultados reals podem divergir
des50s estmathas.

Estimotivas & premissas sdo revistas de uma manaira continua. Revisdes com relagdo o estimativas contibels sGo
reconhecldas no periodo em que os estimativas s8o revisodas e em qualsquer pericdos futuros afetodos.

Nae hé Informactes sobre [ulgamentos criticos referentes 85 polivcos contdbels adotadas que apresentem
efefios sobre os valores reconhecidos nas demonstragies contdbels.

3. Politicas contabeis materiais

As politicas contdbels materials descritas em detalhes a segulr tm sldo aplicadas de manelra consistente pelo
Instituto em todo o exerciclo apresentado nestas demonstragdes contdbels.

3.1. Instrumentos financelros
a] Atives financeiros ndo derivativos

Instituto reconhece os recebivels @ dapbsitos Inlclalmente na data em que foram originados. Todos os outros
athvos ¢ passivos financelros sdo reconhecidos Inlclalmente na data da negoclagdo na qual o Instiute se toma
uma das panes das disposigoes contratuals do Instrumenta,

O Instiuno tem seus athvos @ passhos financelros ndo derlvathvos reglstrados pelo valor Justo por melo do
resuftado.

b) Atives financeiros registrades pelo valer juste per mele do resultade

Esses athos sfio mensurados subsequentemente ae valor justo. O resultado liquido, Inclulndo juros,

& reconhacido no resultado.

¢] Passivos financelres nio derlvatives

O Insthtuto reconhece os passives financelros ndo dertvatives Iniclalmente na data em que sdo originados.
Todos 05 outros passivos financelros sao0 raconhecidos Iniclalmanta na data de negoclagdo na qual o Instituto se
torna uma parte das disposigdes contratuals do instrumente. O Instliuto balxa um passko financelro quando tam
sugs cbrigagdes contratuals retiradas, cancelodas ou vencldas.

Taks passhvos financelros 580 reconhecidos Inlclalmente pelo valor |usto acrescido de qualsquer custos de
wransegio otribuivels. Apds o reconhecimento Inkclol, esses possivos financelros sdo medidos pelo custo
amortizade por mels do método dos juros efatives.

O Ingtiuno tem o sequinte passive financeiro ndo dervotivo: fornecedores

d] Instrumentes financeires derivatives

Néo houve operagdes com Instrumentos financelros dertvatives durante o pericdo findo de
31 de dezembro de 202%, Incluindo operagdes de hedge.

3.2. Calxa ¢ equivalentes de caixa

Calxa e equivalentes de calxa abrangem saldoes de calxa, bancos, conta movimento e aplicagdes financelras com
venclmento original de trés meses ou menos a partlr da data da contratagde, os quals sdo sujeltos a um rsco
Insignificante de olteragBo de valor, @ sio utlizadas no quitagdo de obrigogies de cuno prozo.

3.3. Provisdes

As provizbes 6o reconhecidas quondo o Instituto tem uma obrigagdo presents, lagal ou ndo formalizada, como
resuhado de eventos possodos @ & provdvel que uma saida de recursos seja necessénia para liquidar o abrigogdo
& uma estimativa confidvel do valor possa ser fena,




TRANSPARENCIA ¢ imprescindivel para o CEO do Futuro, e exatamente por essa
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Notas explicativas da adminlstracae & demonttragies contabels
Ruferentss oos eoancicics findos em 31 da dezembro do 2024 fwolonss expressos am reais]

3.4, Ativos @ passives contingentes @ obrigagtes legais

As praucas contdbels para registro ¢ divulgogao de athvos @ passives contingentes & obrigogses legals s8o as
seguintes: (1) atves contngentes sdo reconhecidos somente quando hd gorantios reals ou decisdes Judiclals
favordvets, transiodas em juigodo. Os ativos contingentes com @xtos prowivels sGo apenas divulgodos em nota
axplicativa; (i) posshvos contingentes sGo provislonados quands as perdas foerem avalladas come provivels @ os
montantas envolvldos forem mensur@vels com suficlente segurango. Os passivos contingentes avaliodos como de
perdas possivels s&c openas divulgodos em nota explicativo, os passives contingentes ovoliedos como de perdas
remetas ndo sao provisionados @ nem divulgodes; e (Il obrigagoes legals sfo registradas como exigivels,
Independentements da avaliogde sobre as probabilidades de &xito de processos em que o Instiuto questionou o
consthuclonalidode de tributos.

3.5. Damais atives @ passives [circulantes & ndo circulantes)

Um ativo & reconhecido no balango patrimonial quando for provével que seus beneficios econdmicos futuros
50030 gerados em favor do Instiute e seu custo ou valor puder ser mensurade com seguranga. Um passive &
reconhecido no balango patimanial quands o Insthuto possul uma obrgogde legal ou consthuida come
resultade de um evento passade, sendo provivel que um recurse econdmics seja requerlde para liquida-ko.

Os paszivos clrculantes & ndo circulontes sdo demonstrodos pelos valores conhecidos ou colcubavels acrescidos,
quande aplicivel, dos comespondentes encargoes, varkagdes menetrias efou camblals incorridas até a data do
balango patrrimental, Quande aplicével, st registrados oo volor presente, transagdo a wansagio, com base em
taxas de Juros que reflltam o prazo, o moeda @ o risce de codo ransagio. A contrapartida dos ojustes a valor
presenta & contobllizada contra as contas de resultodo que deram origem oo referido athvo afou passive.

A diferenga entre o valor presante de uma transegdo e o valor de foce do passivo & aproprioda ae resulteds ao
longo de proze do contrato com base no método do custo amonzedo e da taxa de Juros efetva.

Os atvas e passivos sBo classiicados como clreulontes quando sua reallzogdo ou ligquidogo & provivel que
otorma nos priaimos dote meses, Caso contrans, 580 demonstrodes como nbo circulantes.

3.6. Impostos @ contribuledes

Em virtude de ser uma entidode sem fins lucrotivos, o Instwte gozo do beneficle de Isenglio do pegamento de
tributes federals Incidentes sobre o resultado, de acordo com os anigos 78 o 184 do Regulomente de Imposto de
Renda e aprovadao palo Decreto n2 9.680, de 22 de novembro de 2013, & artigo 195 da Constitulgdo Federal,

Az chrigages tributirios registradas pelo Instiuto estde relocionados oos Impostos retides na fonte sobre
servigos de tercedros (quando houver).

3.7.Receitas de contribulgdes ¢ doagdes

Sdo reconhecidas no resultedo do exerciclo quando efetivamenta recebldos em fungdo de o Instituto ndo
consegulr estimar, com rozodvel precisio, as datas e os valores que tals doagdes serdo efetivamente recebldas.

3.8. Receitas ¢ despesas financeiras

As recelias financeiras abrangem receltas de Juros sobre aplicagdes financeiras. A recelta de juros & reconhecida
na resultado, através do método dos Juros efetives e representam os beneficlos econBmicos provévels que flulrdio
para ¢ Insthute, reconhecende as receltas financelras liquidas do Imposto de renda a ser retide pelas Instiuigbes
financeiras. As despasas financelras compreendem, substoncialmente, tarifos bancdrias.

3.9. Trabalhos veluntarios ¢ gratuidades recebidas

Az recelios com trabalhos veluntérios e des servigos recebldes de forma gratulta, quando existentes, s&o
mensuradas ao seu valor Justo levando-se em considerasdo 05 montantes que o Instituto haverla de pagar caso
CONratasSse 45565 $0rVIGos om marcado similar, Conforme estabelecids na ITG2002 [R) -Entdades sem
Finalidade di Lucr, o Insthuto valonza as receos com rabalhos voluntudras, Inclushe de membros Integrantes
dos &rgdos da adminlstragio. 580 valorizades também os servigos recebidos de forma gratulta. As receltas com
trabalhos veluntdrios e gratuldades recebldas sGo reconhecldas no resultado do exerciclo come recelta no grupo
de receltas operacionais em contrapartida nos cusios e despesas operacionals.
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3.10. Patriménio liquide

Representa o patrimnio liquldo Inlclal do Instituto, acrescido cu reduzido dos superdvits/difichts apurades
anualmente desde a data de swa constitulodo e 200 empragados Integralmente nos obljathvos sociels do Insthuto.

3.1, Demonstragdes dos fluxes de calxa

As demonstragdes dos fluxss de cala foram preparadas pelo método Indireto & estdo apresentodas de acordo
com a norma contabll aplicavel as pequenas e médias empresas (NBC TG 1000 [R1)).

k. Caixa e equivalente de caixa

56
56,938

As aplicagdes financalras estdo raprasentadas substanclalmente por fundos de Investimentos em renda fiea com
remuneragdo de 100% dos Certificados de Depésitos Interbancarios [CDIs). As aplice = podem sear resgatados
a qualquer tempo sem prejulze da remuneragdo apropricda.

5. ProvisGo para demandas judiciais

O Institute, no curso normal de suas atividades, estd sujelte o processes judiclals de natureza tributaria,
trabalhista e civel. A administragde, apolada na opini@o de sews assessores legals e, quando aplicavel,
fundamentada em pareceres especificos emitidos por especiolisias na mesma data, avalia a expectativa do
desfecho dos processos em andamento e determing a necessidade ou ndo da constitulgdo de provisio

para contingiincias.

Em 31 de dezembro de 2024, o Instituto nGo possuia processos udiclals de natureza tributdria, trabolhlsta e chel
em andamanto,

&. Patriménio social

O parrimdnie sockal do Insthuto compreende o valor do superivit £ dificit do exerciclo, no qual & composto por
recursos financelros recebldes sob a forma de deagdo devendo ser adminlsrades e utiizados openas para o
estrite cumprimento de seu objeto soclal.

Tedo o potrimdnio e receltas do Instiuto deverds ser revertdos & manutengdo e 0o desenvolimento de seu
objets social, sendo vedoda a distribulgdo de qualquer parcela de seu patriménio ou recelta a qualquer tiulo,
enire 05 fundodones, assoclados, conselhelros, diretares, colaboradores, empregados. deadores, wreelros ou
qualquer outra pessod fislca ou juridica, ressalodos os gostos despendidos ¢ bens necessinos oo seu
funclonamanto administrativo.

No caso de extingdo, transformagdo, clsdo, fusle, Incorporagdo ou dissolugdo do Institute, o potimdnio liquids
do Insthute serd destnado para outra Instituigio sem fins lucratives congéinere que coloque em pritica as suas
finalidades soclals e que arenda o mesma leglslagio o que o Insthue & submetdo, Inclushee o Ll 13,019, ou serd
transterido o entidade pablico, respelade o Codigo Chvil,

7. Trabalho voluntario

As receltas com trabalho veluntarlo, quando existentes, 580 mensuradas ao seu valor justo, levando-se em
conslderagio os montantes que o Instituto haverla de pagar caso contraotasse esses sanvigos em mercado simillar.
Conforme estabelacido na ITG-2002 [R1) - Entidodes sem finalidade de lucros, o Instituto valoriza as receitas com
trabalhos voluntérios, Inclusive de membros Integrantes dos Srgios do administragde, As recelios com wabalhos
volundrios sdo reconhecidas no resuliade do exerciclo como recelia no grupo de receltas operacionals,

&m contrapartida nos custos & nas despesos operaclonals.
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Em 31 de dezembro de 2024, o Institute recebeu trabalhos voluntérios de membros Integrantes dos Grgaos da
administragdo, de govemanga e de profissionals voluntarios, no exerciclo de suas fungBes administrativas,
financelras e seclals, o qual serla equivalents oo valor justo total de RS 1.584.344% (RS 14467,005 em 3 de
dezembro de 2023, conforme demonstrado a seguin

Trabalhss valuntérics de palestrantes / dirateria educacional [a) / () L&9T) [157.689]
Diratoria executiva (b) [305.377 2.577)
Consalhos da Administragdo, Fiscal & Comitds de Assessoramants [¢) (1.086.270) (1017 739)
Total 584.344) (1.467.005)

[a) © valor do rabalhe dos palestrantes fol determinado com base nas horas dedicadas @s palestras e
valoradas & razdo de RS 40,76 por hora em 2024 (RS 38,89 em 2023). No caso da diretoria educacional,
o trabalho velumério fol valorado conforme a politica de remuneragdo adotada pelo Instituto.

(&) © valor justo desta remuneragdo ¢ da diretorla educacienal fol atribuido conforme a pelitica de remunerag@o
adetada pele Instltute. A remuneragdo dos membros do diretorla executiva e do quadro de voluntarlos esta
baseada em pesquisa salarial no site salariobr.com [data base 2021) e fol reajustada anualmente pelo INPC.
Considerando-se que os valores pesquisados pressupem dedicagdo Integral e exclusiva dos colaboradores,

fol aplicade um redutor do salario mensal, refletindo a dedicagdo efetiva dos voluntarios, com base na melhor
estimativa, experléncia e vivéncla dos membros da diretoria executiva na condugdo dos trabalhos desenvolvidos
no Instituto. Os redutores aplicados, conforme o carge ccupado, sdo

Presidente da Diretorla Executhva: 90,0%
Diretores: 90,5%
Coordenadores: 90,5%
Demals voluntrios: 93,6%

(e) O wrabalho desenvolvido peles Conselhos de Administragio, fiscal e Comités de Assessoramento ao Conselho
de Adminlstragde, em 2024, foram valorizados & razdo de RS 7.996/més/membro (RS 7710 em 2023), totalizando
R$ 1.086.270 em 2024 (RS 1.017.739 em 2023), & Inclusos os adiclonals por participagbes em comités.

Os conselhos e comités menclonados anterlormente sdo formados por profisslonals de mercads, altamente
qualificados, experientes & reconhecidos, e que ocupam ou ocuparam altas poslgies executivas e em conselhos
de administragdo em renomadas empresas naclonals e multinaclonals, de segmentos diverses. A remunerag@o
dos conselhelros fol Inlclalmente fixada em RS 5.800,00 mensals (data base 2022) e recjustada anualmente,
data base dezembro, pelo INPC, refledndoe a remuneragio de conselhelros em empresas de pequenc porte e ndo
necessariamente a qualificagde, experiéncia profissional e senloridade dos membros que Integram os consalhos
& comités do Instiwte, atnginde o valor de RS 6.243 em 2024 (6.151 em 2023) apbs o reajuste. No caso dos
conselhelros que fizeram pare dos comités especializades, como lideres ou membros, a remuneragdo fol
acreselda em 25% por cada comité que partdciparam, limitado a dels. No caso do Presidente do Conselho de
Administragdo, a remuneragdo fol acresclda em 50% por cada comité que participou, também limitado a dols,
refletindo o sua responsablildade malor come Presidente do Conselho de Administragao. Embora a adogao de
uma remuneragdo fixa/conselheliro/més ndo sejo a pratica usual de mercado para Institulgdes sem fins
lucrativos, que consldera o critério de horas empenhadas, cumpre informar que a remuneragdo de RS 7.996

(1& consideradas as participagdes em comités) odotada para fins da elaboragio dos Demonstrag@es ContGbels
de 2024 esta alinhada com a remuneragdo que serla apurada utllizando-se os critérios de horas empenhadas,
que estimamos em uma média de 4 a & horas mensals/conselhelro, e valor/hora praticade pelo mercado e
alinhado com a qualificagas, experiéncia profissional e senloridade des conselhelros que se dedicam ao Instiluto,
que conhecemos como sendo entre RS 1200/hora a RS 2.300/hora.

Menhum dos valores acima teve o desembolso de calxa correspondente, tendo sldo reconhecidos, em 2024 e
2023, como recelta e custo ou despesa operaclonal [conforme natureza) na demonstragio do resultado do
exerciclo, em montantes Iguals, sem efelto no superdvit do exerciclo.
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8. Gratuidades obtidas - servigos de terceiros

As growidodes sdo constiidas por servigos prestados por empresos parcelros que optam por fornecd-los ao
Instituts sem Snus, podendo, ou ndo, estar vinculados o centrapartidas de visibllidede Insttuclonal.

Hononfrios contébais 13,989 10463
Hanorbrics auditana [57.427) 55622
Honerries advecatichos 4500 (82719
Total 121014 148.804]
O walor contabllizodo como gratuidades obtides dos henonarios cont@bels, auditoria e advecaticlos nde theram
o desembolso de calka corespondente, tendo sido reconhecidos, em 2024 e 2023, come receltas e despesas
administrativas na demonstrogdo do resultado, em montantes iguals, sem efelto no supervit ou défici
do enercicko,

9. Despesas gerais

[L245) [2.850

Dospesos divarsas [B.2w2] 5.060

Total das receitas financeiras

nﬂ‘l‘ll financeiras

Tarifas banchrias divorsas 1.312]
Total das despesas financeiras [1.312)

Resultado financeiro liquide 1.925 8.352

11. Remuneragao da administragdo

O Estatute Soclal do Insthuto possul previsGo de ndo remuneragio dos membros do Conselho de adminlstragio
e fiscal. Dessa forma, o Instiwto ndo concede nenhum tpo de remuneragio, vantagens ou beneficios, direto cu
Indireta, por qualquer forma ou tiwle, em razde das competéncias, fungdes cu atividades que lhes foram
atribuidas pelos respectivos atos constiiutivos.

12. Renidincia fiscal

Em awendimento & TG 2002 (R1) - Enudade sem Finalidade de Lucros, oprovada pelo resclugtio CFC nd L409/12 e
aherada pela resolugio 2M6/TG2002(R1) em 02 de setermbro de 2016, o Insthute, per julgomento, apresenta a
seguir a relogBo dos tributes [Impostos & contribulgies] objetes de rendncla fiscal para o exerciclo findo em

31 de dezembro de 2024%:

» Imposto de Renda da Pessoa Juridica [IRPJ] - 25% sobre o superdvit do exerciclo;

= CantribulgSe Scctol sobre o Luers Liguide [CSIL) - P9 sobre supardvit do exercicls;

*  Imposto sobre Prestocdo de Servigos de Qualquer Natureza [ISSON) = 5% sobre o recelta de senvigos,
+ Conuribulgao para Financlomente da Seguridade Sockal (Cofing] - 3% sobre 03 recehas préprias.
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C= reglistros contdbels, fiscals e trobalhistos e dos operoges do Entidade estdo suleitas o exames das
auterdades fiscals e, em decorméncia, o eventuals notificagdes para recolhimentos adiclonals de IMpostos,
toxas e contribulgBes durante prazos prescriclonals varivels (em geral cinco anos), consoante a leglslagao final
aplicéivel o coda cireunsténcla.

13. Instrumentos financeiros

0 Instiuto mantém oparagdes com Instrumentes financelros ndo derivathvos em que, os resultodos obtides, sdo
consistentes com as expectativas do administrago e os ransagdas com instrumentos finoncelros s8o
reconhecidas no resuliodo. O Instiuto ndo possul politicos ou estratéglos especifieas pora gerenclamento dos
Instrumentos financelros visto que o adminisragdo entende que noo exste rsco significativo de perdas
asseckados o esses Instrumentos. O Instiuto ndo efetua oplicacies de cardter especulativo am derhatives cu
qualsquer outros ativos de risco.

Os Instrumentos finoncelros do Instituto, sfo chassificados como custo amortizado.

Garenciamente do risce financeire

A politica do administracdo & monter uma sblida bose de recursos, A administragio MORNGMS o FEIOMo sobri o
caplal aplicade conslderande os resultades dos atividades econbmicas.

O Instiwite ndo contrata produtos financelros dervatives & ndo possul empréstimo e, portanto, ndo existem riscos
financelros awrelados o essas modalidades.

Risco de cradite

Decorrem da possibllidade de o Instituto sofrer perdas decorrentas de Inodimpléncla de suos contropartes ou de
Instituigdes finoncelras depositrios de recursos ou de Investimentos financelros.

Para mitgor esses riscos, o Instwie adoto come pritdea o ondlise dos shuogdes finoncelre ¢ potrimoniol de suos
contrapanes, assim como a definigto de Bmites de crédito ¢ ocompanhamento permanente das poskdes ¢m
aberto, No que tange as Institulgdes financeiras, o Instiwuto procura realizar suas operagBes com Instiwigbes
financelras de babue risco. O Instiuto ndo identificou necessidode de provisie pora créditos de liquidagio
duvidesa uma vez que ndo possul contas a receber.

Risco de liquidez
O nsco de liquidez representa a possibllidade de descosamenta entre 08 VENCIMentos de athvos & passivos, O que
pode resultar em Incopacidade de cumprir com as obrigogies nos prazos estabelecidos,

A politica geral do Instituto & manter nivels de liquidez adequados para garantlr que possa cumprlr com as
obrigogdes presentes e futuras.

Adiclonalmente, 566 onallsados perodicamente MEcanismos ¢ ferramentas que PArmMItam COpLar recursos de
forma a reverter posigBes que poderiam prejudicar a liqulder do Instiuna.

Risce de mercade
Dado que os Investimentos da Entidode estdo 100% alocados em CDBs de banco de primelra linha, remunerados

a 100% do CDY, & que o Insthuto ndo possul dividas bancdnias contratadas & produtos financelros dervatives
conratades, o risco de mercade & reduzido.

Amndalise de sensibllidade de valer Juste para instrumentos de taxa fixa

O Insthuto ndo contabilliza nenhum ativo ou passivo financelro de toxa de jures fiea pelo valor justo por melo do
resultado. Portanto, uma alterogo nas toxas de jures na data do relatério nido afetaria o resultodo.
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Analise de sensibilidade de fluxe de calxa para instrumentes de taxa variével

A odministrogio considera que os varkovels de risco dos tras de Juros, que sGo atrelodas oo CDI ndo
apresentam wndincio de oscliogdes relevantes ¢, portanto, ndo afetarto significathvamente o volores contabels
des Instrumentos financelres de taxa variavel,

14. Cobertura de seguros

O Institute ndo possul sequros para sakaguardar os seus atives de eventuals sinistros, devido & adminlstragdo
entender como ndo necessdrio em vinude do perfil atual de seus atvos.
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INSTITUTO CEQ DO FUTURO
CNP.J: 05.356.067/0001-97
PARECER DO CONSELHO FISCAL

DATA, HORA E LOCAL: 9 de janeiro de 2026, 4s 19:00 horas, na sede do Instituto CEO do
Futuro, localizada na Av. Paulista, 2421 - 11%. Andar - Bela Vista - S8o Paulo - 5P, CEP
01310-300

PRESENGA: A totalidade dos mambros eleitos do Conselho Fiscal do Instituto CEO do Futuro

COMENTARIOS GERAIS: Os membros eleitos do Conselho Fiscal do Instituto CEO do Futuro,
com base no exame das demonstragbes financeiras e no acompanhamento diligente das agtes
operacionais do Instituto saudaram os membros do Conselho de Adminisiracdo e da Diretoria
Executiva, pela dedicagho demonsirada na condugiio dos objetivos sociais do Institulo CEO do
Futuro, durante o ano de 2024. Como registro inicial, os membros do Conselho Fiscal, por
unanimidade, recomendaram, mais uma vez, & Administragao do Institluto que envide maiores
esforgos para o adequado cumprimento das datas limite de enirega das demonsiragbes
financeiras audiladas, para anilise dos membros do Conselho Fiscal, de lorma a que se
cumpra o disposio no inciso | do arligo 13 do Estatulo Social do Inslituto. o que nc vem
acontecendo recomeniemente ao longo dos Ultimos anos. Outrossim, por intermédio do seu
Presidenie. os membros do Conselho Fiscal solicitaram que, a pariir do exercicio de 2026, a
Administragho do Institulo CEOQ do Fulwro, disponibilize dois balancetes intermedidrios
gquadrimesirais (jan/abr @ maio/ago) para andlise prévia dos Conselheiros Fiscais. Caso essa
periodicidade traga alguma dificuldade ou complexidade & gestio, o Conselho Fiscal aceitara,
em cardler excepcional, a penodicidade de um balancele inlermedidnio semestral (janfun) por
ano,

PARECER SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2024: Os abaixo assinados, na condigio de membros do Conselho Fiscal do
Institulo CEO do Futuro, @ em cumprimento das atribuicbes legais e eslatularias, examinaram
as demonstracies contdbels do Instituto para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e o
relatdio dos auditores independentes, emitido sem ressalvas. Baseados nOS exames
ofatuados, 08 moambros do Consalho Fiscal do Instituto CEQ do Futuro, do forma undnime @
sem emendas ou recomendagbes, emilem o parecer de que as demonsiragbes contabeis do
Instituto CED do Fuluro, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, merecem a
aprovacho das senhoras @ senhores componentes do quadro de associados do Institulo, com
poder de wolo na Assembleia Geral Ordindna (AGO), a ser convocada especificamente para os
fins determinados no inciso IX do artigo 13 do Estatuto Social do Instituto CEQ do Futuro ora
vigente

Séo Paulo, 9 de janeiro de 2026,

[ ot e g

Mario Allan Ferraz Mafra - Presidente do Conselho Fiscal g- ub ey ekttt
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elho Fiscal
Dot a sinada gigitaments

Patricia Villas Boas Amaro - Membro do Conselho Fiscal

André de Aradjo Souza - Membro do Conselho Fiscal




PARECER FINAL

Em compromisso com a transparéncia, registramos que, a Assembleia Geral
Ordinaria (AGO) de aprovacao das demonstracdes financeiras auditadas de 2024,
ainda nao foi realizada, até o momento da edicao deste relatorio.

A organizagao esta em processo de restruturacao interna e ja possui
planejamento para a realizacao da referida Assembleia no primeiro semestre de

2026."

CEO

DO FUTURO




